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Regionstyrelsen

Regionstyrelsens kontroll 6ver investeringar behdver bli bittre
Regionstyrelsen behdver starka sin styrning och kontroll éver investeringar:

e Hdlso- och sjukvardsndmnden ingick inte i beredningen av investeringarna.

e Den langsiktiga investeringsplanen innehdll inte analyser om vilka konsekvenser nedprio-
riteringar skulle fa for verksamheterna.

e Budgeten for enskilda fastighetsinvesteringar Gverskreds med 366 miljoner kronor un-
der ar 2019 utan att det togs nagra beslut,

e Uppfdljningen av investeringarna var bristfallig.

e Beredningen av investeringar i medicinsk teknik inte var tillrdckligt utvecklad.

Vid revisorernas 6verlaggning den 27 mars 2020 beslot revisorerna enhilligt att stélla sig bakom
slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport 10/2019 ldmnar revisorerna for ytt-
rande till regionstyrelsen. | en bilaga till detta missiv Idmnar vi rekommendationer till styrelsen.

Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgérder ska ldmnas till revisionskontoret
senast den 7 september 2020.

For regionens revisorer

Ktk (Y 7

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer



Bilaga

Revisorernas rekommendationer
e Bered nya riktlinjer:
— Klargor styrelsens ledande roll och hur styrelsen ska samarbeta med évriga ndmnder.
— Sdkerstall att riktlinjerna stammer 6verens med dvergripande strategier.
e Utred om delegationsordningar behdver uppdateras.
e Folj lopande upp stérre investeringar for att sikra kontroll
e Sakerstall att fullmaktiges beslut foljs.

® Analysera den samlade effekten av investeringarnas avskrivnings- och driftskostnader pa
budget fér hilso- och sjukvard och annan verksamhet.

e Utveckla styrningen av investeringar i fastigheter och medicinsk teknik.

— Sakerstall att det ar tydliggjort vilka principer och indikatorer som ska vara styrande och
hur kriterierna for prioritering ska varderas.

— Tydligare definiera vilken typ av beslut som kravs i olika skeenden av samt klargér vilka
underlag som kravs for respektive beslut.

— Sakerstall att det finns rutinbeskrivningar for investeringar i medicinsk teknik.
—  Sdkerstdll att upphandlingstider minimeras for investeringar i medicinteknisk utrustning.

— Sdkerstdll tillrackliga underlag for att kunna goéra tillforlitliga prognoser om investerings-
utbetalningar for fastigheter.

e Utred om fullmdktige till foljd av férseningar behover ta nytt beslut om uppférandet av

Regionens hus.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formulédr som ska anvandas da regionstyrelsen svarar pa revisorernas rekom-
mendationer. Syftet med formuldret ar att underlatta kommunikationen. Tanken ir att det ska
vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka atgarder styrelsen vidtagit eller planerar att vidta.

Tank pa detta nér ni svarar:

e Svaret ska innehalla uppgifter om vilka atgarder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
fran revisorernas rekommendationer.,

e Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna lamnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

e Svaret bor sa langt det &r mgjligt innehalla tidsangivelser for nar atgarderna genomfors.
e Svaret bor sa langt det ar mgjligt innehalla beskrivningar hur atgarderna genomférs.

e Svaret bér sa langt det &r méjligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgarderna.

e Om styrelsen inte tdnker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.



Bilaga

Vid fragor kontakta:
Ingrid Lindberg

Revisionskontoret
090-785 73 71
ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

Bered nya riktlinjer:
— Klargér styrelsens ledande roll och hur styrelsen ska samarbeta med dvriga namnder.
— Sakerstdll att riktlinjerna stdmmer 6verens med overgripande strategier.

Regionstyrelsen vidtar féljande Gtgdrder:

Utred om delegationsordningar behéver uppdateras.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

Folj I6pande upp stdrre investeringar for att sdkra kontroll.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Sakerstall att fullmaktiges beslut foljs.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Analysera den samlade effekten av investeringarnas avskrivnings- och driftskostnader pa bud-
get for halso- och sjukvard och annan verksamhet.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Utveckla styrningen av investeringar i fastigheter och medicinsk teknik.

— Sakerstall att det ar tydliggjort vilka principer och indikatorer som ska vara styrande
och hur kriterierna for prioritering ska varderas.

— Tydligare definiera vilken typ av beslut som krévs i olika skeenden av samt klargér
vilka underlag som kravs f6r respektive beslut.

—  Sdkerstall att det finns rutinbeskrivningar for investeringar i medicinsk teknik.

— Sdkerstéll att upphandlingstider minimeras for investeringar i medicinteknisk utrust-
ning.

—  Sakerstall tillrackliga underlag for att kunna gora tillférlitliga prognoser om investe-
ringsutbetalningar for fastigheter.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:

Utred om fullmaktige till foljd av forseningar behéver ta nytt beslut om uppférandet av
Regionens hus.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgdrder:




